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Finansowanie tomografu
I rezonansu w 2026

Leasing operacyjny ¢ Leasing finansowy
Pozyczka medyczna

Co znajdziesz w tym przewodniku?

* Tabela poréwnawcza 3 form finansowania
e Symulacja kosztéw dla 3 typdéw placéwek
* Schemat decyzyjny i checklist 12 pytan przed podpisaniem

- Artykut zrédtowy online:

wsparciedlaszpitala.pl/sprzet-medyczny/
tomograf-i-rezonans-leasing-operacyjny-finansowy-czy-pozyczka-medyczna
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Wprowadzenie

W 2026 roku polskie placéwki ochrony zdrowia stajg przed jedng z najwiekszych dekad
inwestycyjnych. Krajowy Plan Odbudowy przeznacza blisko 18 mld zt na komponent
zdrowotny, z czego znaczna czes$¢ trafia na zakup aparatury obrazowania - tomograféow
komputerowych i rezonanséw magnetycznych. Jednoczesnie deadline KPO (30 czerwca 2026
r.) wymusza szybkie decyzje i krétkie terminy realizacji.

Wybér formy finansowania nie jest formalnoscig. Dla 5-milionowe] inwestycji w rezonans
réznica miedzy najtanszym a najdrozszym wariantem wynosi okoto 670 tys. zt - tyle, ile
kosztuje druga, mniejsza pracownia ultrasonograficzna. Ten przewodnik daje konkretne
narzedzia decyzyjne: tabele poréwnawcza, symulacje kosztéw dla trzech typdéw placéwek,
schemat decyzyjny i checklist 12 pytan, ktére warto zadal przed podpisaniem dowolnej
umowy.

Dla kogo ten przewodnik?

Dyrektorzy szpitali planujgcy zakup aparatury obrazowania

Lekarze prowadzacy prywatne pracownie diagnostyczne
Menedzerowie ds. inwestycji w sektorze ochrony zdrowia

Doradcy klientéw medycznych w firmach leasingowych
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Tabela porownawcza 3 form
finansowania

Zestawienie najwazniejszych parametréw dla dyrektora placéwki w 2026 r.

Parametr Leasing operacyjny Leasing finansowy Pozyczka medyczna
Witasnos¢ Leasingodawca Korzystajacy Korzystajacy
sprzetu (do wykupu) (od dnia 1) (od dnia 1)
Stawka VAT o 8% (stawka sprzetu) 8% (stawka sprzetu)

" - 23% od rat )
od finansowania z gory w ratach
VAT od . o NIE
odsetek TAK (w racie) TAK (8%) (zwolnienie)
Aparat ] NIE TAK TAK
w ewidencji ST (amortyzacja) (amortyzacja)
Koszty Amortyzacja Amortyzacja
podatkowe Cata rata + odsetki + odsetki
Wptyw Lekki Petny Petny
na bilans (ustuga) (aktywo + pasywo) (aktywo + pasywo)
Dotacje
UE / KPO WYKLUCZONY Dopuszczalny Dopuszczalna
Min. czas 40% okresu Brak (zwykle Brak (zwykle
umowy amortyzacji (~2 lata) od 12 mies.) od 12 mies.)
Wkiad 0-30% 0-30% 0-20%
wiasny

Vatowca Vatowca lub Nievatowca

Najlepszy dla

z czesta wymiang

beneficjenta KPO

(lekarz, mata placéwka)

Legenda: Komorki zaznaczone na zielono = unikalna zaleta. Komoérki zaznaczone na czerwono

= wytgczenie/ograniczenie. ST = $rodki trwate.
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Symulacja kosztow - 3 scenariusze

Zatozenia: rezonans 1,5T, warto$¢ netto 3 600 000 zt, okres finansowania 60 miesiecy,
oprocentowanie zmienne WIBOR 3M (3,80% w maju 2026 r.) + marza 3,5 pkt proc.

Scenariusz A Scenariusz B Scenariusz C
Mata pracownia Duzy osrodek Szpital publiczny
(nievatowiec) (peten VAT) (z dotacja KPO)
Wartosc 3 600 000 zt 3 600 000 zt 3 600 000 zt
netto
Leasing 5,28 min zt 4,32 min zt WYKLUCZONY
operacyjny (+VAT 23%, najdrozej) (VAT odliczalny) (wymog wtasnosci)
. Dopuszczalny
s 4,67 min zt 4,32 min zt (VAT 288 tys. zt
finansowy (VAT 8% z gory) ze érodkéw wiasnych)
Posvczka 4,61 min zt Dopuszczalna
meg . (VAT 8% w ratach) 4,32 min zt (VAT 288 tys. zt
y « REKOMENDOWANE w ratach)
24 ~670 tys. zt (e " VAT 8% i tak
Oszczednosd (vs leasing op.) Roznice znikaja spoza dotadji

Whnioski praktyczne:

1. Dla nievatowca pozyczka medyczna jest niemal zawsze najtansza. Brak VAT od odsetek +
nizsza stawka VAT (8% zamiast 23%) + brak koniecznosci zaptaty VAT z géry to przewaga
finansowa rzedu kilkuset tys. zt w skali 5-letniej umowy.

2. Dla podmiotu odliczajacego VAT réznice sie wyréwnujg. O wyborze decydujg wéwczas:
preferencje bilansowe (czy chcemy widocznos$¢ aparatu w aktywach?), elastycznos¢ wymiany
sprzetu (operacyjny daje "rolowanie" co 3-4 lata) i procedura.

3. Projekt z dotacja KPO eliminuje leasing operacyjny. Wymég wtasnosci u beneficjenta
wyklucza ten produkt. Wybdr miedzy leasingiem finansowym a pozyczka medyczng zalezy od
tego, czy mamy gotowe srodki na jednorazowy VAT 8% (8% x wartos¢ netto).
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Schemat decyzyjny krok po kroku

Cztery pytania, ktére prowadza do wtasciwej formy finansowania:

PYTANIE 1 Czy projekt jest finansowany z dotacji (KPO, FEnIKS, Fundusz Medyczny)?

JESLI TAK: Odpada leasing operacyjny. Wybieraj miedzy leasingiem finansowym a
pozyczka medyczng. Pamietaj o VAT 8% ze srodkéw wiasnych (KPO nie pokrywa
VAT).

JESLI NIE: Przejdz do pytania 2.

PYTANIE 2 Czy placéwka odlicza VAT od zakupu sprzetu medycznego?

JESLI TAK: Wszystkie 3 formy zblizajg koszty. Decyduje preferencja bilansowa i
potrzeba czestej wymiany sprzetu.

JESLI NIE: Pozyczka medyczna lub leasing finansowy. Leasing operacyjny
niekorzystny ze wzgledu na VAT 23% od rat.

PYTANIE 3 Czy planujesz wymiane aparatu w okresie 3-5 lat?

JESLI TAK: Jedli odliczasz VAT - rozwaz leasing operacyjny (elastyczna wymiana). Jesli
nie - leasing finansowy.

JESLI NIE: Leasing finansowy lub pozyczka medyczna - decyduje pytanie 4.

PYTANIE 4 Czy masz rezerwe finansowg na jednorazowy VAT 8% na starcie?

JESLI TAK: Leasing finansowy - uproszczona procedura, nizsze catkowite koszty
obstugi.

JESLI NIE: Pozyczka medyczna - VAT 8% roztozony w ratach.

WYNIK SCHEMATU

Schemat redukuje wybor do 1-2 produktéw w ciggu kilku minut. Pamietaj jednak:
kazda umowa wymaga indywidualnej analizy z doradcg podatkowym lub
ksiegowym. Zwtaszcza w projektach z dotacjami warto zaangazowac specjaliste ds.
funduszy europejskich.
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Checklist 12 pytan przed
podpisaniem umowy

Zaznacz odpowiedzi i przedyskutuj z doradca:

1. Czy jestem podatnikiem VAT i w jakim zakresie moge odliczy¢ VAT od O
zakupu aparatu?

2. Jak  dtugo realnie planuje korzysta¢ z tego konkretnego O
tomografu/rezonansu - 5, 7, 10 lat?

3. Czy w perspektywie 2 lat rozwazam aplikowanie o dotacje, ktére mogg O
wymagad formalnej wtasnosci sprzetu?

4, Czy inwestycja jest czescig wiekszego projektu (np. KPO, FEnIKS)? Jakie O
wymogi wiasnosci narzuca instytucja finansujgca?

5. Jak nowa umowa wptynie na wskazniki zadtuzenia placéwki i mozliwos¢ O
finansowania innych inwestycji?

6. Czy oprocentowanie jest state, czy oparte o WIBOR/POLSTR? Co stanie sie [
z ratami po wymianie WIBOR na POLSTR (do 2027 r.)?

7. Jakie sg optfaty dodatkowe: optata wstepna, prowizja, optaty O
manipulacyjne, wykup, ubezpieczenie obowigzkowe?

8. Czy w umowie sg klauzule wypowiedzenia lub indeksacji, ktérych musze O
by¢ Swiadomy?

9. Jakie wymagania serwisowe sg naktadane przez leasingodawce i ile bedzie O
kosztowac ich spetnienie?

10. Co dzieje sie z umowg, jesli strace kontrakt z NFZ? Czy sa klauzule O
restrukturyzacyjne (wakacje leasingowe)?

11. Czy organ zatozycielski (powiat, wojewddztwo) musi wyrazi¢ zgode na O
zaciggniecie zobowigzania o tej wartosci?

12. Czy taczny koszt obstugi przez caty okres umowy jest nizszy/wyzszy niz O
alternatywa zakupu za gotéwke z kredytu inwestycyjnego?
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Stownik kluczowych pojec

Amortyzacja

FENIKS

IOWISZ

KPO

KSO/KSK

Leasing finansowy

Leasing operacyjny

OCl
POLSTR

Pozyczka medyczna

RIS/PACS

RPWDL
Srodki trwate (ST)

VAT od
medycznego

wyrobu

WIBOR 3M
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Stopniowe zaliczanie wartosci srodka trwatego do kosztéw
uzyskania przychodu. Dla aparatury medycznej (KST 803)
najczesciej 20% rocznie.

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027. Dziatanie  FENX.06.01  wspiera  szpitale
ponadregionalne (max 20 min zt).

Instrument Oceny Whnioskéw Inwestycyjnych w Sektorze
Zdrowia. Pozytywna opinia o celowosci inwestycji wymagana
przed inwestycjg publiczna.

Krajowy Plan Odbudowy. ~18 mid zt na ochrone zdrowia,
deadline realizacji: 30 czerwca 2026 r. VAT nie jest kosztem
kwalifikowanym.

Krajowa Sie¢ Onkologiczna / Kardiologiczna. Dedykowane
konkursy KPO (do 125 min zt dla SOLO llI).

Forma finansowania traktowana jako dostawa towaru (art. 7
ust. 9 ustawy o VAT). Aparat w aktywach korzystajgcego od
dnia 1, VAT z gory.

Forma finansowania traktowana jako ustuga. VAT 23% od
kazdej raty (art. 43 ust. 15 pkt 3). Wiasnos¢ u leasingodawcy.

Opinia o Celowosci Inwestycji - wynik oceny w IOWISZ.

Polish Short Term Rate -
Wymiana do konca 2027 r.

docelowy nastepca WIBOR.

Pozyczka leasingowa dla branzy medyczne;.
leasingu finansowego i kredytu. Bez VAT od odsetek.

Hybryda

Radiology Information System / Picture Archiving and
Communication System - systemy do archiwizacji i opisu
badan obrazowych.

Rejestr Podmiotéw Wykonujgcych Dziatalno$¢ Lecznicza.

Sktadniki majatku o przewidywanym okresie uzytkowania >1
rok i wartosci >10 tys. zt. Aparatura medyczna nalezy do KST
803.

Preferencyjna stawka 8% (poz. 13 zatgcznika nr 3 do ustawy
o VAT). Standardowa stawka VAT to 23%.

Warsaw Interbank Offered Rate - 3-miesieczny wskaznik
referencyjny. Maj 2026 r.: ~3,80%.
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Notatki

Materiat towarzyszacy artykutowi:

Tomograf i rezonans 2026 - leasing operacyjny, finansowy czy pozyczka medyczna?

https://wsparciedlaszpitala.pl/sprzet-medyczny/tomograf-i-rezonans-leasing-operac

iny-finansowy-czy-pozyczka-medyczna/

Materiat ma charakter informacyjno-edukacyjny i nie stanowi indywidualnej porady prawnej,
podatkowej ani finansowej. Decyzje o wyborze formy finansowania konkretnej inwestycji wymagajg
konsultacji z doradcg podatkowym, ksiegowym lub specjalistg ds. zamdéwien publicznych. Wsparcie dla
Szpitala nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie tego materiatu.
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