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Karta decyzyjna: wtasna fundacja czy
partnerstwo?

Arkusz oceny + szablon analizy scenariuszy 2-3 lata | Wsparcie dla Szpitala | Stan na: maj 2026

Narzedzie dla dyrekcji placéwki przed decyzjg o powotaniu fundacji przyszpitalnej. Wypetnij
arkusz punktowy, a nastepnie szablon scenariuszy finansowych. Dokument ma charakter
informacyjny i nie zastepuje porady prawnej ani doradztwa finansowego.

Krok 1. Arkusz punktowy gotowosci (0-2 pkt za pozycje)

Ocen kazde stwierdzenie: 0 = nie dotyczy / brak, 1 = czesciowo, 2 = zdecydowanie tak.

Obszar Stwierdzenie Pkt

Mamy dtugoterminowe potrzeby rozwojowe nieobjete budzetem i kontraktem

Potrzeby NEZ

Spotecznos$¢ = W otoczeniu jest aktywna spotecznosc i lokalny biznes gotowy wspierac¢ placéwke [ ]

Zapewnimy minimum zaplecza: biuro, osoba kontaktowa, ksiegowos¢, obstuga

Zaplecze []
prawna

Ludzie Mamy osoby umiejgce pisac projekty, rozlicza¢ budzety i rozmawiac z []
darczyhcami

Marka Placéwka jest rozpoznawalna i obecna w zyciu lokalnym []

Zarzagdzanie @ Dyrekcja i organ tworzacy sg zgodni co do kierunku i gotowi go wspierac []

Interpretacja wyniku (max 12 pkt):

* 9-12 pkt — silne przestanki za wtasng fundacjg; przejdz do kroku 2.

* 5-8 pkt — rozwaz partnerstwo z istniejgcq organizacjg albo wzmocnij stabe obszary
przed decyzja.

* 0-4 pkt — wtasna fundacja przedwczesna; rekomendowane partnerstwo z istniejgcym
NGO.

Krok 2. Szablon analizy scenariuszy (2-3 lata)

Scenariusz Scenariusz Scenariusz

p .
ozycla ostrozny realny optymistyczny

Przychody: darowizny
indywidualne

[1 [] []

Przychody: biznes / CSR [] [] []



Przychody: granty i dotacje [] [] []

Przychody: 1,5% (po uzyskaniu

OPP) [] [] []
Koszty: ksiegowos¢ i obstuga
v = [] [] []

prawna
Koszty: kadry i komunikacja [] [] []
Koszty: rejestracja i biezgca

AR Te eI et [] [] []
administracja
Wynik = przychody — koszty [] [] []

Reguta decyzyjna: jesli w scenariuszu ostroznym wynik jest ujemny przez 2-3 lata, fundacja
bedzie kosztowac wiecej niz przynosi — rozwaz partnerstwo.

Krok 3. Lista kontrolna pierwszego roku

Jesli decyzja: TAK, zaktadamy fundacje

(O Przygotowano statut i powotano zarzad oraz rade

(O Ztozono wniosek rejestracyjny do KRS

(O zaprojektowano relacje szpital-fundacja (nazwa, logo, raportowanie)
(J Ustalono priorytetowe obszary wsparcia na pierwszy rok

(O Wybrano 2-3 dobrze przygotowane projekty zamiast wielu okazji

(0 zapewniono publiczne sprawozdania i zasady wydatkowania

(J Wdrozono mechanizm unikania konfliktu interesow

Materiat pochodzi z serwisu wsparciedlaszpitala.pl
Artykut Zrédtowy: https://wsparciedlaszpitala.pl/or

respiratora-po-dlugofalowa-strategie/
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