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Narzędzie dla dyrekcji placówki przed decyzją o powołaniu fundacji przyszpitalnej. Wypełnij
arkusz punktowy, a następnie szablon scenariuszy finansowych. Dokument ma charakter
informacyjny i nie zastępuje porady prawnej ani doradztwa finansowego.

Krok 1. Arkusz punktowy gotowości (0–2 pkt za pozycję)

Oceń każde stwierdzenie: 0 = nie dotyczy / brak, 1 = częściowo, 2 = zdecydowanie tak.

Obszar Stwierdzenie Pkt

Potrzeby
Mamy długoterminowe potrzeby rozwojowe nieobjęte budżetem i kontraktem
NFZ

[ ]

Społeczność W otoczeniu jest aktywna społeczność i lokalny biznes gotowy wspierać placówkę [ ]

Zaplecze
Zapewnimy minimum zaplecza: biuro, osoba kontaktowa, księgowość, obsługa
prawna

[ ]

Ludzie
Mamy osoby umiejące pisać projekty, rozliczać budżety i rozmawiać z
darczyńcami

[ ]

Marka Placówka jest rozpoznawalna i obecna w życiu lokalnym [ ]

Zarządzanie Dyrekcja i organ tworzący są zgodni co do kierunku i gotowi go wspierać [ ]

Interpretacja wyniku (max 12 pkt):
• 9–12 pkt — silne przesłanki za własną fundacją; przejdź do kroku 2.
• 5–8 pkt — rozważ partnerstwo z istniejącą organizacją albo wzmocnij słabe obszary
przed decyzją.
• 0–4 pkt — własna fundacja przedwczesna; rekomendowane partnerstwo z istniejącym
NGO.

Krok 2. Szablon analizy scenariuszy (2–3 lata)

Pozycja
Scenariusz
ostrożny

Scenariusz
realny

Scenariusz
optymistyczny

Przychody: darowizny
indywidualne

[ ] [ ] [ ]

Przychody: biznes / CSR [ ] [ ] [ ]



Przychody: granty i dotacje [ ] [ ] [ ]

Przychody: 1,5% (po uzyskaniu
OPP)

[ ] [ ] [ ]

Koszty: księgowość i obsługa
prawna

[ ] [ ] [ ]

Koszty: kadry i komunikacja [ ] [ ] [ ]

Koszty: rejestracja i bieżąca
administracja

[ ] [ ] [ ]

Wynik = przychody − koszty [ ] [ ] [ ]

Reguła decyzyjna: jeśli w scenariuszu ostrożnym wynik jest ujemny przez 2–3 lata, fundacja
będzie kosztować więcej niż przynosi — rozważ partnerstwo.

Krok 3. Lista kontrolna pierwszego roku

Jeśli decyzja: TAK, zakładamy fundację

Materiał pochodzi z serwisu wsparciedlaszpitala.pl
Artykuł źródłowy: https://wsparciedlaszpitala.pl/organizacje/czy-szpital-potrzebuje-wlasnej-fundacji-od-dodatkowego-
respiratora-po-dlugofalowa-strategie/
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Przygotowano statut i powołano zarząd oraz radę

Złożono wniosek rejestracyjny do KRS

Zaprojektowano relację szpital–fundacja (nazwa, logo, raportowanie)

Ustalono priorytetowe obszary wsparcia na pierwszy rok

Wybrano 2–3 dobrze przygotowane projekty zamiast wielu okazji

Zapewniono publiczne sprawozdania i zasady wydatkowania

Wdrożono mechanizm unikania konfliktu interesów
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