Wsparcie G Szpitala

KALKULATOR WSKAZNIKA ZADLUZENIA SPZOZ + CHECKLISTA 30 DNI PO KRS

Komercjalizacja szpitala 2026

Narzedzie robocze dla dyrektora SPZOZ, sekretarza powiatu i gtdbwnego ksiegowego

Co znajdziesz w tym pakiecie

e Wz6r matematyczny wskaznika zadtuzenia W_z z art. 71 ustawy o dziatalnosci leczniczej
Formularz do wpisania danych z bilansu i rachunku zyskéw i strat

Automatyczna interpretacja wyniku (prég 0,5 — co dalej?)

Checklista 30 dni po wpisie spétki do KRS — z terminami i adresatami

Lista zatgcznikéw i dokumentéw do procedury komercjalizacji

Stan prawny: tekst jednolity Dz.U. 2026 poz. 156 + nowelizacja Dz.U. 2025 poz. 1211

Podstawa prawna

Ustawa z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

(tekst jednolity: Dz.U. 2026 poz. 156, art. 69-82)

z uwzglednieniem nowelizacji z 5 sierpnia 2025 r.

(Dz.U. 2025 poz. 1211, obowigzuje od 17 wrzesnia 2025 r. — wprowadzita art. 88a-88b)

Jak korzystac z kalkulatora

1. Przygotuj zatwierdzone roczne sprawozdanie finansowe SPZOZ (bilans + RZiS).
2. Wpisz dane do tabel na stronie 2 — wartosci w petnych ztotych.

3. Oblicz wartosci pomocnicze (suma zobowigzan, inwestycje, przychody).

4. Podstaw do wzoru W_z i poréwnaj wynik z progiem 0,5.

5. Przejdz do interpretacji wyniku na stronie 3.
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KALKULATOR — KROK 1: WPROWADZ DANE Z BILANSU

Wzor wskaznika zadtuzenia (art. 71 u.d.l.)

Wz=(Zdt+ Z kt—-1kt)+P.c

Z dt — zobowiagzania dtugoterminowe | Z_kt — zobowigzania krétkoterminowe
|_kt — inwestycje krétkoterminowe | P_c — suma przychoddw netto

Tabela danych — wypetnij na podstawie sprawozdania finansowego

Pozycja Skad wziac Kwota (zt)
Z_dt — zobowigzania dtugoterminowe Bilans, pasywa, sekcja B.ll
Z_kt — zobowigzania krétkoterminowe Bilans, pasywa, sekcja B.lll
|_kt — inwestycje krétkoterminowe Bilans, aktywa, sekcja B.llI
P_c — przychody netto ze sprzedazy Rachunek zyskdw i strat, poz. A
pozostate przychody operacyjne Rachunek zyskdw i strat, poz. D
przychody finansowe Rachunek zyskdw i strat, poz. G

Krok 2: oblicz wartosci pomocnicze

Suma zobowigzan: Z_dt+ Z kt = zt
Pomniejszenie: (Z dt + Z kt) — |_kt = zt
Suma przychodéw P _c: przychody netto + pozostate operacyjne + finansowe = zt

Twéj wynik: W z =

PrzejdZ na strone 3, by zobaczy¢ interpretacje wyniku i kolejne kroki.
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KALKULATOR — KROK 3: INTERPRETACJA WYNIKU

Poréwnaj wynik W_z z progiem ustawowym 0,5

Scenariusz A: W _z > 0,5 -» obowiazek

Podmiot tworzgcy (JST — powiat, wojewddztwo, gmina) ma USTAWOWY OBOWIAZEK przejgc
czes¢ zobowigzan SPZOZ przed dniem przeksztatcenia. Wysokos$¢ przejecia musi by¢ taka,
by wskaznik zadtuzenia po przejeciu wynidst nie wiecej niz 0,5.

Co dalej w praktyce:
e Uchwata organu stanowigcego JST o przejeciu zobowigzan
* Finansowanie: srodki budzetowe, emisja obligacji komunalnych lub kredyt
» Kolejnos¢ sptaty: zobowigzania wymagalne najdawniej + odsetki + koszty egzekucji
e Czas trwania tego etapu: zwykle 1-3 miesigce

Po przejeciu — powtérz kalkulacje, by upewnic sie, ze W_z spadt do 0,5 lub nizej.

Scenariusz B: W z < 0,5 - opcjonalne przejecie

Podmiot tworzacy MOZE (lecz nie musi) przeja¢ cze$¢ zobowigzah SPZOZ przed
przeksztatceniem. To przestrzen strategicznej decyzji wtasciciela.

Rekomendacja strategiczna — "czysty start":
* Przejecie zobowigzan poprawia wiarygodnos¢ kredytowg nowej spotki
¢ Banki komercyjne i leasingodawcy stosujg standardowe parametry rynkowe
» Spétka bez balastu historycznego tatwiej negocjuje leasing aparatury

Decyzje podejmuje organ stanowiacy JST przez uchwate.
Nawet bez przejecia procedura przeksztatcenia jest mozliwa.
Niezaleznie od W_z: gdy strata netto > 1% przychodéw — obowigzkowy program naprawczy.

Uwaga
Wskaznik W_z to tylko jedna z osi oceny. Niezaleznie od jego wartosci — jesli roczna
strata netto SPZOZ przekracza 1% przychodoéw, kierownik ma obowigzek sporzadzic
program naprawczy w trybie art. 59, 59a-59c i (po nowelizacji 17.09.2025) art. 88a-88b.
Termin: 7 miesiecy od uptywu terminu na sporzadzenie sprawozdania finansowego.
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CHECKLISTA: PIERWSZE 30 DNI PO WPISIE DO KRS

Operacyjne obowiazki nowej spétki — sztywne terminy

Niedotrzymanie terminéw moze blokowa¢ rozliczanie Swiadczen, wyptaty NFZ lub polise OC.

Termin Obowiazek Adresat v

7 dni Zawiadomienie o przeksztatceniu

+ whiosek 0 aneks do umowy Prezes NFZ (oddziat wojewddZ kl)l:'

14 dni Aktualizacja danych w Rejestrze Podmiotéw Wykonujgcych

Dziatalnos$¢ Leczniczg (RPWDL) Wojewoda (organ rejestrowy)

14 dni Zgtoszenie zmiany danych ptatnika sktadek

(NIP zachowany na zasadzie sukcesji) 2Us

30 dni Aneksowanie obowigzkowego ubezpieczenia OC

podmiotu leczniczego Ubezpieczyciel

30 dni Aktualizacja danych podatkowych
(NIP/REGON, forma prawna)

30 dni Powotanie nowego zarzadu i rady nadzorczej —

kontrakty menedzerskie zamiast powotah z SPZ0OZ Zgromaazenie wspdinikow

30 dni Wopisy do CEIDG, ewidencji odpadéw BDO, KOWR

(jeéli dotyczy) Wtasciwe rejestry

do 12 m-cy| U2yWanie starej nazwy SPZOZ obok nowe Tablice, korespondencja, WWW
(informacja dla pacjentéw i kontrahentéw)

[]
[]
[]
Urzad Skarbowy ]
[]
[]
[]

Pamietaj — art. 80 ust. 2 ustawy o dziatalnosci leczniczej

Stosunki pracy oséb zatrudnionych w SPZOZ na podstawie powotania

(dyrektor, gtéwny ksiegowy) wygasaja z dniem przeksztatcenia.

Kontrakty menedzerskie muszg by¢ gotowe do podpisania w dniu wpisu do KRS —
inaczej spoétka zaczyna funkcjonowanie bez kierownictwa.
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LISTA ZALACZNIKOW | DOKUMENTOW

Dokumenty wymagane w petnej procedurze komercjalizacji

Dokumenty bilansowe i finansowe

[] Zatwierdzone roczne sprawozdanie finansowe SPZOZ (bilans, RZiS, informacja dodatkowa)
[] Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej (art. 53a u.d.l.)

[] Operat szacunkowy nieruchomosci wnoszonej aportem (rzeczoznawca majgtkowy)

[0 Wycena pozostatych aktywdw (aparatura, ruchomosci)

[] Plan finansowy spétki na pierwsze 12 miesiecy dziatalnosci

Dokumenty korporacyjne i prawne

[] Uchwata intencyjna organu stanowigcego JST

[] Uchwata o przeksztatceniu z aktem przeksztatcenia w zatgczniku

[] Projekt aktu zatozycielskiego spétki + powotania pierwszego zarzadu
[] Akt notarialny przeksztatcenia (art. 77 u.d.l.)

[] Wniosek do KRS o wpis spotki

[] Statut / regulamin organizacyjny nowej spotki

Dokumenty kadrowe i organizacyjne

[ Lista pracownikéw SPZ0OZ ze wskazaniem podstawy zatrudnienia

[0 Wykaz oséb zatrudnionych na podstawie powotania (art. 80 ust. 2 — wygasniecie)
[ Projekty kontraktéw menedzerskich dla nowego zarzadu

[] Aktualne uktady zbiorowe pracy i regulaminy wynagradzania

[] Protokoty konsultacji z radg spoteczna i zwigzkami zawodowymi

Potrzebujesz indywidualnej oceny sytuacji?

Materiat ma charakter informacyjno-edukacyjny. W sprawach indywidualnych skonsultuj
sie z radcg prawnym specjalizujagcym sie w prawie medycznym i doradca podatkowym
znajgcym specyfike sektora ochrony zdrowia. Petny artykut Zrédtowy:
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