
Ordynator vs lekarz kierujący
Tabela porównawcza modeli zarządzania oddziałem

Porównanie systemu ordynatorskiego i modelu lekarza kierującego oddziałem: podstawa
prawna, różnice i kryteria wyboru. Stan na czerwiec 2026 r.

Dwa modele - podstawa prawna

System ordynatorski - ordynator powoływany w konkursie w SPZOZ (art. 49 ust. 1 pkt 3
ustawy o działalności leczniczej).

Lekarz kierujący oddziałem - powoływany przez dyrektora bez konkursu (art. 49 ust. 7).

Decyzja - o modelu na danym oddziale przesądza regulamin organizacyjny placówki.

Spółki prawa handlowego - nie podlegają wymogowi konkursu na ordynatora.

Porównanie modeli

Powołanie - ordynator: konkurs (w SPZOZ); lekarz kierujący: bez konkursu.

Kadencja - ordynator: 6 lat (do 8); lekarz kierujący: elastyczna, wg umowy.

Odpowiedzialność - ordynator: jednoosobowa, wyraźna; lekarz kierujący: bardziej
rozproszona.

Elastyczność - ordynator: mniejsza; lekarz kierujący: większa.

Ciągłość - ordynator: wysoka, stabilna; lekarz kierujący: zależna od umowy i kadry.

Który model wybrać

Wybierz ordynatora, gdy - oddział jest duży i złożony, kadra stabilna, a liczy się hierarchia i
ciągłość.

Wybierz lekarza kierującego, gdy - oddział jest mniejszy, specjalizacja deficytowa, a ważna
jest elastyczność kadrowa.

Model mieszany - różne oddziały jednego szpitala mogą działać w różnych modelach.



O czym pamiętać

Regulamin organizacyjny - zmiana modelu wymaga jego aktualizacji.

Procedura konkursu - ogłoszenie, dokumenty w terminie min. 10 dni, komisja konkursowa;
nowy konkurs w 30 dni, gdy nie obsadzono.

Odpowiedzialność za jakość - niezależnie od modelu spoczywa na podmiocie leczniczym i
jego kierowniku.

Materiał pochodzi z serwisu wsparciedlaszpitala.pl
Pełny artykuł: https://wsparciedlaszpitala.pl/prawo/ordynator-vs-konsultant-system-zarzadzania-oddzialem/
Materiał ma charakter informacyjny i nie stanowi porady prawnej. W sprawach indywidualnych skonsultuj się z radcą
prawnym.
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